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Plan Estratéqgico

Introduccion

El Plan Estratégico contribuye a organizar las diferentes acciones a largo, mediano
y corto plazo para alcanzar las metas organizacionales, alineadas a indicadores de
resultados. Contribuye también a conocer las fortalezas y debilidades internas y las
oportunidades y amenazas externas de ASOVELA, y con esta informacion definir y
desarrollar proyectos de mejora y aprendizaje continuo en vistas de alcanzar los
resultados propuestos. La informacién que se detalla en este documento integra
los lineamientos técnico-administrativos de la disciplina deportiva de Navegacion a
Vela. Asi mismo, sobre la base de la evaluacion del cumplimiento de las actividades
planificadas para el afio 2024, el mismo da respuesta a las necesidades detectadas
y se orienta a aquellas actividades no cumplidas y/o que requieren darle continuidad
de seguimiento.

Asi mismo, este documento también da respuesta a la mision de ASOVELA, la cual
es fomentar, promover y proteger la practica del deporte de Navegacion a Vela sin
discriminacion de ningun tipo, velando por el juego limpio dentro y fuera de la
competencia, creando en cada miembro de la Asociacion de Vela un ser humano
de calidad, estimulando de forma permanente el crecimiento deportivo a través de
la formacién del personal Técnico y Administrativo por medio de cursos y
programas; asi como a la visidbn que es ser un ente reconocido por sus buenas
practicas en cuanto a organizacion deportiva basado en el trabajo en equipo
teniendo como eje central el atleta, facilitando las herramientas necesarias para
tener resultados en el campo deportivo, entregando a Guatemala personas de altos
valores y medallas siendo el motor de un pais ganador. Y a los valores que se
fomentan y practican para todos los miembros y grupos de interés que conforman
ASOVELA; los cuales son: Juego Limpio, Disciplina, Honradez, Responsabilidad,
Perseverancia, Respeto y Confianza.
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Para la elaboracion de este se contd con la participacion del Comité Ejecutivo de
esta Asociacion, Gerencia Administrativa, Direccion Técnica y Cuerpo de
Entrenadores. Asi como con el apoyo de los diferentes grupos de interés que
conforman ASOVELA, tales como: atletas, entrenadores, arbitros, dirigentes,
personal técnico y personal administrativo.

Base Legal

El Plan Estratégico de la Asociacion Nacional de Navegacion a Vela de Guatemala
-ASOVELA- toma como fundamento los siguientes ordenamientos:

A. Marco Juridico

La Asociacién Nacional de Navegacién a Vela de Guatemala —ASOVELA- esta
fundamentada en leyes, cdodigos, normas, principios y reglas contenidos en
documentos nacionales e internacionales que regulan su funcionamiento.

A nivel nacional, la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala reconoce la
autonomia de las instituciones del deporte nacional. Los documentos mencionados
a continuacién, son la base del funcionamiento administrativo de la Asociacién
Nacional de Navegacion a Vela de Guatemala —ASOVELA,; asi: 1. Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte Decreto 76-97: Regula lo
relativo a la coordinacion, articulacion de los diferentes sectores dentro del marco
de la cultura fisica y del deporte; 2. Ley de Contrataciones del Estado Decreto 57-
92: Norma la compra, venta, contratacion de bienes, suministros, obras y servicios
que se requieran; 3. Resolucion 30-2009 Guatecompras: Establece las normas para
el uso del sistema de informacion de contrataciones y adquisiciones; 4. Decreto 10-
97 Ley Organica de Presupuesto: Norma la realizacion de Presupuesto; 5.
Reglamento de Ley Organica de Presupuesto: Establece las normas para elaborar
presupuestos; 6. IGSS: Establece normas para afiliacion de empleados, solicitud y
reclamos de servicios; 7. Estatutos ASOVELA: Regula la practica del deporte de
Navegacion a Vela; 8. Reglamento Disciplinario: Norma la disciplina de los
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directores, personal y atletas que conforman ASOVELA; 9. Manuales vy
procedimientos internos de ASOVELA: regulan su funcionamiento; y 10. Manuales
y Reglamentos de las autoridades deportivas Comité Olimpico Guatemalteco (COG)
y Confederacion Deportiva Autdbnoma de Guatemala (CDAG): Establece normas y
procedimiento sobre su funcionamiento y programas vigentes.

A Nivel Internacional, la World Sailing (WS) regula, dicta y estable las reglas y
normas para el desarrollo del deporte de navegacion a vela. Adicionalmente,
también nos regimos por lo siguiente: 1. Reglamento de Regatas a Vela (RRV)
2021-2024 (WS) (Reglas que afectan a todos los competidores, detalles acerca de
las reglas que aplican a los tipos particulares de Regatas); 2. Hand Book de Clase
ILCA (Constitucion y las Reglas de la Clase ILCA (7, 6 y 4); 3. Hand Book de Clase
Sunfish (Constitucion y las Reglas de la Clase Sunfish); 4. Hand Book de Clase
Hobie (Constitucidon y las Reglas de la Clase Hobie); y 5. Hand Book de Clase
Optimist (Constitucion y las Reglas de la Clase Optimist).

B. Afiliacion Organizacional

ASOVELA cuenta con las siguientes afiliaciones organizacionales: 1. WS (World
Sailing); 2. ILCA (International Laser Class Association); 3. ISCA (International
Sunfish Class International); 4. IODA (International Optimist Dinghy Association); 5.
Hobie (International Hobie Class Association); 6. PASAF (Pan American Sailing
Federation); 7. COCECAVE (Central American and Caribbean Sailing); 8.
ODECABE (Organizacion Deportiva Centroamericana y del Caribe); 9. Central
Caribe Sports; 10. COG (Comité Olimpico Guatemalteco) - Nacional; 11. CDAG
(Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala) - Nacional; 12. Escuela Naval
- Puerto Quetzal -Nacional; 13. Base Naval del Pacifico — Nacional; Empresa
Portuaria Quetzal; y 15. Base Naval del Atlantico - Nacional.

C. Base Estratéqica

1. Misién

Fomentar, promover y proteger la practica del deporte de Navegacién a Vela sin
discriminaciéon de ningun tipo, velando por el juego limpio dentro y fuera de la
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competencia, creando en cada miembro de la Asociacion de Vela un ser humano
de calidad, estimulando de forma permanente el crecimiento deportivo a través de
la formacién del personal Técnico y Administrativo por medio de cursos y
programas.

2. Vision

Ser un ente reconocido por sus buenas practicas en cuanto a organizacion deportiva
basado en el trabajo en equipo teniendo como eje central el atleta, facilitando las
herramientas necesarias para tener resultados en el campo deportivo, entregando
a Guatemala personas de altos valores y medallas siendo el motor de un pais
ganador.

3. Valores Fundamentales

Los valores fundamentales son: Juego Limpio, Disciplina, Honradez,
Responsabilidad, Perseverancia, Respeto y Confianza.

D. Estructura Organizacional

El organigrama de ASOVELA se presenta en el Anexo |.

E. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos dan respuesta a nuestra misidén y vision, los cuales se
desglosan en cinco ejes estratégicos que van enfocados al desarrollo integral del
deportista; asi:

1. Técnico Metodoldgico Administrativo

2. Seguimiento y Control del Plan de Entrenamiento para eventos
fundamentales de deportistas

Fortalecimiento del Potencial Competitivo de Deportistas

Estratégico, Administrativo y de Cumplimiento Legal

5. Fortalecimiento de los Procesos Deportivos

B w
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Analisis del Contexto

A. Analisis FODA

Se analiz6 el medio en el que ASOVELA se desarrolla tanto interno como externo y
nacional como internacional para poder definir las fortalezas, debilidades
oportunidades y amenazas, con el fin de poder establecer las mejores acciones para
el cumplimiento de los objetivos estratégicos. El analisis FODA se detalla en el
Anexo |l.

B. Voz del Cliente: Opiniones de los Grupos de Interés

Se considera que la opinion de los diferentes grupos de interés, los cuales han sido
identificados anteriormente, es de vital importancia, debido a la retroalimentacién
que se logra de la opinidon de estos grupos, los cuales son parte de los diferentes
procesos de ASOVELA.

Estas opiniones también contribuyen a fortalecer y sustentar el planteamiento del
Banco de Problemas.

Para conocer la opinién de cada grupo de interés se elabord una encuesta. Para el
diseno del cuestionario, se tomé como parametro y se alineo a los ejes estratégicos
establecidos en el Modelo de Rendimiento Deportivo. Este modelo establece el
marco del muestreo; es decir, el porcentaje de encuestas por cada grupo de interés.
A continuacién, se detalla un cuadro donde se establece, de acuerdo con el Modelo,
el numero de encuestados, asi:

Grupo de Interés Cantidad % Cantidad
Total Requerido Encuestados
Deportistas 2da y 3ra 22 50% 11
Entrenadores 4 50% 2
Arbitros 1 1
Dirigentes 5 33% 2
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Personal Administrativo 9 3
Personal Técnico 1 1

Los resultados obtenidos de la encuesta permiten conformar la Voz de Cliente, la
cual se presenta en el Anexo lll.

C. Banco de Problemas Técnicos

Utilizando como base las debilidades y amenazas definidas en el FODA vy las
respuestas a la encuesta de la Voz del Cliente proporcionadas por los grupos de
interés, se determind el Banco de Problemas Técnicos de ASOVELA, el cual se
dividié en dos grandes grupos: entrenadores y arbitros. No se definié un banco de
problemas para discapacidad en virtud de que navegacioén a vela no cuenta con
equipo ni instalaciones adecuadas para este tipo de deportistas. Vale la pena
mencionar que el deporte de navegacion a vela tampoco participa en los eventos
del ciclo olimpico. Sin embargo, discapacidad se vinculé al eje estratégico:
“fortalecimiento de los procesos deportivos” por lo que cuenta con un objetivo
estratégico y un programa a desarrollar. El Banco de Problemas Técnico para
entrenadores y arbitros sirvio de pauta para desarrollar los programas de
profesionalizacion de entrenadores y arbitros y reducir las brechas de forma anual.

A continuacion, se presenta el banco de problemas de entrenadores y arbitros:
Banco de Problemas Técnicos de Entrenadores:

1. Los entrenadores nacionales carecen de habilidades integral, ya que a pesar
de tener conocimiento en el deporte:

a. Requieren perfeccionar su metodologia de ensefianza, que les permita:

i. planificar (actividades teoricas y/o practicas a realizar,
que ademas incluya el briefing y debriefing de forma diario, semanal y mensual)

ii. darle seguimiento a la planificacion
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iii. tener alternativas en caso de cambios en la
planificacion ocasionados por cambios climatoldgicos o restricciones derivadas de
la pandemia

iv. Metodologia para establecer la cancha de regata en una
competencia. Medir corrientes de agua y viento, salidas

b. Requieren habilidades de comunicacién para poder transmitir sus
conocimientos y la planificacion de actividades a los atletas a su cargo (teoria y
practica)

c. Requieren estar actualizados con el RRV 2021-2024
d. Requieren tener conocimientos basicos del inglés
e. Requieren darle continuidad al MWP (medal winning plan — plan de vida)

2. La contextura fisica de los atletas limita las modalidades que pueden velear, por
lo que se tienen otras opciones de especialidades las cuales se adaptan a dicha
contextura; para ello, debemos entrenar a los atletas y perfeccionar la técnica.

a. Contar con un entrenador
b. entrenar a los atletas y perfeccionar la técnica

3. Las condiciones regulares (Sede Central) donde entrenan los atletas en
Guatemala (agua dulce, viento promedio de 8-12 nudos) difieren de las reales en
una competencia internacional; por lo tanto, se deben buscar otras alternativas en
Guatemala para realizar el entrenamiento donde existan variabilidad en dichas
condiciones climatoldgicas

4. Se debe evaluar y actualizar el protocolo de la preparacion fisica de los atletas
5. El director técnico habla poco espafiol necesita un traductor

Banco de Problemas Técnicos de Arbitros (Comité de Regata y Comité de Protesta):
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1. El personal de arbitraje es limitado. Para una regata se requiere como minimo
cinco personas: PCO, RCO, visor/anotador, jury y balizador. Actualmente solo se
cuenta con dos personas.

2. El personal de arbitraje (comité de regata (CR) y comité de protesta (CP)) debe
ser integral, capaz de cumplir con todas sus funciones:

a. El Comité de Regatas (CR) requiere durante una regata:

i. Adaptarse a los cambios que se puedan producir
durante la regata;

ii. Elaborar los resultados (Scoring); y

iii. Actualizar el ranking en base a los resultados de la
regata.

b. Requieren estar actualizados con el RRV 2021-2024 (CRy CP)
c. Requieren poder aplicar el RRV (CR y CP)
d. EI Comité de Protesta requiere durante una protesta (CP):
i. Conocer plazo limite definido para presentar protesta
ii. Tener formularios para realizar la protesta
iii. Tener definido el Comité Protesta (minimo 3 personas)
iv. Valorar si la Protesta esta dentro del tiempo limite
v. Aceptar o rechazar protesta por el tiempo

vi. Resolver protesta

Planificacion de los Resultados
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Los objetivos estratégicos dan respuesta a la misioén y a la vision de ASOVELA y
estan alineados a los Ejes Estratégicos establecidos en el Modelo de Excelencia en
Gestidon Deportiva, los cuales se muestran en el Anexo V.

La matriz detalla por cada eje estratégico: a) un objetivo estratégico b) su
vinculacién o respuesta respecto a la misién y vision de ASOVELA; c) el
responsable de ejecutar el objetivo; d) las metas para los afios 2025 y 2026; y €) los
avances y el cumplimiento de las metas durante 2024, lo cual esta en proceso de
elaboracion y culminara hasta diciembre del afio en curso.

Citaremos un ejemplo de lo mencionado anteriormente:
Eje Estratégico: Técnico Metodoldgico Administrativo

Objetivo Estratégico: Contar con planes de entrenamiento para los deportistas de la
matricula y definir los criterios de linea para la transicién de atletas de acuerdo con
el PSDD.

Da respuesta a la Mision: Si, ya que protege y fomenta la practica del deporte de
Navegacion a Vela sin discriminacion de ningun tipo.

Da respuesta a la Vision: Si, ya que la Vela en Guatemala es un ente Reconocido
por sus buenas practicas en cuanto a organizacion deportiva basado en el trabajo
en equipo teniendo como eje central el atleta

Metas 2024: Elaborar los planes de entrenamiento y definir los criterios de linea
para la transicion de los atletas entre lineas.

Avances 2024: Segun calendario al mes actual.

Cumplimiento 2024: Actividad concluida

Conclusiones

Se utilizdé el marco juridico y la base estratégica para iniciar el proceso de la
elaboracién del Plan Estratégico, el cual incluye: FODA, Banco de Problemas
Técnicos (entrenadores y arbitros), Voz del Cliente y Objetivos Estratégicos. Este
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se llevo a cabo con el apoyo de todos los grupos de interés; este procedimiento nos
permitié establecer las estrategias y las metas como ASOVELA alineandolas al Plan
Anual de Trabajo, a la mision y a la vision.

Muchas de las respuestas obtenidas en la encuesta de la Voz del Cliente por parte
del grupo de interés coinciden; tales como: falta de capacitaciéon a entrenadores
nacionales y arbitros, contar con mas apoyo econdmico para fogueos
internacionales, contar con mas embarcaciones, socializar los programas y otros.

Fd = : __,_/’/-_ - ——
L.{\i;lf i i ‘\/‘/MMA;;—”E/ ! DE
ll m ATEMRALA
Monica Cofifio Josselyn Casandra Echeverria Montesdeoca
Gerente/Responsable Miembro de Comité Ejecutivo

Técnico de FADN De FADN.
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ANEXO I: Organigrama
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ANEXO II: Analisis FODA
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1. Entrenadores capacitados con los cursos que World Sailing
exige.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Formar entrenadores guatemaltecos con habilidades
integrales.

1. No se cuenta con sede propia para poder entrenar. Por ser
alquilada no se le pueden realizar mejoras. Lo que no invita a
atletas a afiliarse. Lo que conlleva a tener un numero reducido de
atletas. Esta debilidad se vincula con la amenaza de no haber
concluido la compra del terreno.

1. Retraso en la gestion para adquisicién de terreno.

2. Numero de atletas es reducido, lo que permite que ellos
puedan competir en todas las regatas nacionales que se les
convoque y tengan mds oportunidad de participar en
competencias internacionales.

2. Formar érbitros

2. No contar con otras sedes fijas para poder practicar el deporte,
por lo que solamente se puede entrenar en los diferentes puntos
por periodos cortos de tiempo porque no se puede dejar el equipo
sin supervision ni sin responsable de su resguardo.

2. Contaminacion del Lago de Amatitlan.

3. Resultados internacionales, durante la dltima década, en
eventos de ciclo olimpico son relevantes y satisfactorios

3. Potencial a largo plazo para desarrollar centros de
lentrenamiento en otras zonas del pais con condiciones
climatoldgicas distintas (viento, ola) a la sede central.

3. Contar con limitado nimero de veleros para las diferentes
modalidades. Lo que limita el nimero de atletas que pueden
lentrenar y competir.

3. Amenaza mundial de sustituir el deporte (actividades al aire
libre) por los videojuegos e internet. Y posterior a la pandemia,
esta amenaza se agudizo.

4. Consistencia en la obtencién de buenos resultados en
competencia internacionales por parte de los atletas de todas
las modalidades.

4. Potencial a largo plazo para establecer vinculos con instituciones
afines (acudticas) para la gestién y utilizacién de instalaciones en
areas claves para el desarrollo de campamentos y/o competencias.

4. No se cuenta con suficiente personal para arbitraje. Se estan
impartiendo cursos sobre este tema con el fin de capacitar al
personal

4. Requerimiento de contar con RGAE para contratacion de
servicios, limita los proveedores

5. Equipo de trabajo consolidado y con servicio de apoyar a los
atletas para cumplir sus metas

5. Permite la captacion de nuevos talentos, debido a la cercania del
centro de entrenamiento principal a la ciudad capital y poblaciones
aledafias.

5. Proceso de formacién para un atleta Campedn Centroamericano
y del Caribe toma un periodo de 12-15 afios (Alto Rendimiento).

5. Mucho tréfico, lo que no permite realizar entrenos de calidad
entre semana, por el tiempo que conlleva llegar al centro de
entrenamiento

6. Entrenadores extranjeros con experiencia Olimpica y
lentrenadores nacionales con experiencia Panamericana

6. Clima favorable para entrenar todo el afio en diferentes lugares
del pais, condiciones meteoroldgicas.

6. Los veleros que cuenta la Asociacion no son de primera linea (
cuentan con muchas horas de navegacion).

6. Somatotipo de atletas provenientes del Lago de Amatitlany sus
alrededores que no se adecuan a las medidas y pesos de algunas
embarcaciones.

7. Entrenadores con buenas relaciones con entrenadores de otros
paises para realizar campamentos en conjunto

7. Aprovechamiento de los Recursos de Personal (grupo
multidisciplinario y Acondicionamiento Fisico) para el desarrollo
de los atletas.

7. No contar con recursos financieros suficientes y el largo proceso
de compra para adquirir nueva flota de veleros para las diferentes
clases que se desarrolla en la Asociacién.

7. No contar con competitividad nacional y regional. Lo que
conlleva a tener que realizar fogueos internacionales para conocer
las destrezas de los atletas.

8. No contamos con atletas femeninas para participar en eventos
del ciclo olimpico.

8. Abandono deportivo por diversas causas.

9. No se cuenta con atletas femeninos para participacion en
eventos internacionales

9. Elevados costos para la sostenibilidad dentro del deporte de los
atletas en el alto rendimiento.

10. Los atletas son de escasos recursos y no cuentan con visas
mexicanas y estadounidense para viajar a competir, y los tramites
de estas son largos y tediosos lo que no permite que los atletas
puedan participar en los eventos a los cuales son convocados.

10. Los procesos para compras de bienes e insumos son largos y
tediosos.
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ANEXO IlI: Voz Cliente

GRUPOS DE INTERES

Eje Estrategico

Deportistas

Entrenadores

Arbitros

Técnico

Ténico
Metodolégico
Administrativo

Debemos conocer los planes
de entrenamiento integrales de
cada una de las modalidades
(somos atletas multiclases) que
se practican asicomo el
calendario general de

Debemos socializar los planes
de entrenamiento integrales de
cada una de las modalidades
que se practican, ya que los
atletas son mutticlases; asi como
el calendario general de
actividades nacionales e
internacionales. Asi mismo

e
internacionales. Asi mismo
debemos conocer cuales son
los criterios de linea que
debemos cumplir para poder
transitar entre lineas.

conocer cuales son los
criterios de linea que los atletas
a nuestro cargo deben cumplir
para poderlos transitar entre
lineas. Debemos llevar un control
de los atletas a nuestro cargo
que estan registrados en la

Se debe respetar la
planificacién establecida por el
cuerpo técnico para que exista

una orientacién definida. Asi
mismo al tener i los

Se debe respetar la
planificacién establecida por el
cuerpo técnico para que exista

una orientacién definida. Asi
mismo al los criterios

@

criterios de linea para transitar
se mantienen reglas claras y
congruentes.

de linea para transitar se
mantienen las reglas claras y
congruentes.

Se debe de respetar la

Se debe respetar la
planificacion establecida por el
cuerpo técnico para que exista

una ori ion definida. Asi

porel
cuerpo técnico para que exista
una orientacién definida.
ismi; al los

mismo al establecer los criterios
de linea para transitar se

criterios de linea para transitar
se mantienen reglas claras y
congruentes. Los entrenadores
deben informar, con antelacién,
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NOTA: Se deben de plasmar las principales sugerencias hacia las metas por parte de los diferentes grupos de interés.
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ANEXO IV: Objetivos Estratégicos

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

siendo el motor de un pais ganador.

Los objetivos estratégicos dan respuesta a nuestra mision, que es: fomentar, promovery proteger la préctica del deporte de Navegacién a Vela sin discriminacién de ningun tipo, velando por el juego limpio
dentroy fuera de la competencia, creando en cada miembro de la Asociacidn de Vela un ser humano de calidad, estimulando de forma permanente el crecimiento deportivo a través de la formacion del
personal Técnico y Administrativo por medio de cursos y programas. Asi como a nuestra vision, la cual es: ser un ente reconocido por sus buenas practicas en cuanto a organizacién deportiva basado en el
trabajo en equipo teniendo como eje central el atleta, facilitando las herramientas necesarias para tener resultados en el campo deportivo, entregando a Guatemala personas de altos valores y medallas
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